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'ÁÍÅ /ÎȦ 

4×Ï 'ÁÍÅ .ÉÇÈÔÓ ×ÅÒÅ ÈÅÌÄ ÁÔ ÔÈÅ 0ÒÏÇÒÁÍ "ÕÉÌÄȤ

ÉÎÇ ÆÏÒ ÏÕÒ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÃÌÉÅÎÔÓȢ 4ÈÅ ÅÖÅÎÔÓ ×ÅÒÅ 

ÈÏÓÔÅÄ ÂÙ !ÎÇÉÅ 2ÁÙȟ -ÉÓÔÙ 4ÏÄÄȟ #ÁÎÄÉÓ 0ÒÁÔÔ 

ÁÎÄ 3ÕÓÁÎ -ÕÄÄ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅÉÒ $30ÓȢ  

0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÎÏÔ  ÏÎÌÙ ÐÌÁÙÅÄ ÂÏÁÒÄ ÁÎÄ ÃÁÒÄ 

ÇÁÍÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ +ÅÒÐÌÕÎË ÁÎÄ 9ÁÈÔÚÅÅȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ  

ÅÎÊÏÙ ÐÈÙÓÉÃÁÌÌÙ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÇÁÍÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ #ÏÒÎ 

(ÏÌÅ ÁÎÄ 4ÏÓÓ !ÃÒÏÓÓȢ  

7ÈÉÌÅ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÈÁÄ Á ÇÒÅÁÔ ÔÉÍÅȟ Á ÆÅ× ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ 

ÐÒÏÖÅÄ ÔÏ ÂÅ ÑÕÉÔÅ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ ÐÌÁÙÅÒÓȦ %ÖÅÎ ×ÉÔÈ 

ÓÏÍÅ ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÔÉÃÁÌÌÙ ǢÅÒÃÅ ÇÁÍÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÓÔÓȟ    

ÅÖÅÒÙÏÎÅ ËÅÐÔ ÔÈÅ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÆÒÉÅÎÄÌÙȢ  

      

!ÆÔÅÒ ÓÅÖÅÒÁÌ ÒÏÕÎÄÓ ÏÆ ÇÁÍÅÓ 

ÅÖÅÒÙÏÎÅ ǢÎÉÓÈÅÄ ÔÈÅ ÎÉÇÈÔ ×ÉÔÈ Á 

ÄÅÌÉÃÉÏÕÓ 2ÏÏÔ "ÅÅÒ &ÌÏÁÔȢ 

 

 



 

&2)%.$,9 &!#%3 

"ÒÅÎÔ ×ÁÓ ÈÉÒÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ÁÇÅÎÃÙȭÓ ǢÒÓÔ ÅÖÅÒ &4 ,ÉÆÅ 3ËÉÌÌÓ 4ÅÁÃÈÅÒȾ
-ÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÐÅÒÓÏÎ *ÕÎÅ ΤΪȟ ΤΡΤΣȢ "ÒÅÎÔ ÈÁÓ Á "ÁÃÈÅÌÏÒÓ $ÅÇÒÅÅ ÉÎ    
)ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ Á -ÁÓÔÅÒȭÓ ÉÎ 3ÐÅÃÉÁÌ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȢ (Å ÈÁÓ Á 
×ÅÁÌÔÈ ÏÆ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÎ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ɉ×ÏÒËÅÄ ÁÓ Á ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÔÅÁÃÈÅÒɊ 
ÁÎÄ ×ÏÒËÉÎÇ ÉÎ )Ⱦ$$ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ɉ×ÏÒËÅÄ ÉÎ #ÁÓÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ $ÉÒÅÃÔ 
3ÅÒÖÉÃÅÓɊȢ 7Å ÁÒÅ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ×ÅÌÃÏÍÅ ÈÉÍ ÔÏ ÔÈÅ ÁÇÅÎÃÙȦ 
 

.ÁÍÅȡ  "ÒÅÎÔ $ÁÌÅ 

&ÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ÐÅÔÓȩ -ÁÒÒÉÅÄ Ǫ ÈÁÖÅ Φ ÇÉÒÌÓ ɉΤΣȟ ΣΨȟ ΣΨ Ǫ ΣΥɊȠ Υ ÃÁÔÓ ÁÎÄ Φ ÄÏÇÓ 

&ÁÖÏÒÉÔÅ ÖÁÃÁÔÉÏÎȩ "ÒÉÔÉÓÈ #ÏÌÕÍÂÉÁ 

7ÈÏ ÉÎÓÐÉÒÅÓ ÙÏÕȩ  -Ù ×ÉÆÅ 

7ÈÁÔ ÕÎÉÑÕÅ ÔÁÌÅÎÔ ÄÏ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÏÒ ÈÏÂÂÙȩ "ÅÉÎÇ ÁÂÌÅ ÔÏ ÓÐÏÔ ÓÎÁËÅÓ ÁÎÄ ÒÕÎ ÂÁÃË×ÁÒÄÓ 

7ÈÁÔ ÉÓ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÓÕÒÐÒÉÓÅ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÅÖÅÒ ÒÅÃÅÉÖÅÄȩ 4ÒÉÐ ÔÏ "ÁÎǟ ÆÏÒ ÍÙ ΧΡÔÈ ÂÉÒÔÈÄÁÙ 

7ÈÁÔ ÉÓ ÙÏÕÒ ÆÁÖÏÒÉÔÅ ÓÏÎÇȩ  $ÒÅÁÍ /Î ÂÙ !ÅÒÏÓÍÉÔÈ 

4ÈÅ ÍÏÖÉÅ ÖÅÒÓÉÏÎ ÏÆ ÍÙ ÌÉÆÅ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÔÉÔÌÅÄȩ 4ÈÅ 7ÁÌÔÏÎÓ 

-Ù ÆÁÖÏÒÉÔÅ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÉÓȡ &ÉÓÈÉÎÇ 

/ÎÅ ÔÈÉÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÁÒÅ ÓÕÒÐÒÉÓÅÄ ÔÏ ǢÎÄ ÏÕÔ ÁÂÏÕÔ ÍÅ ÉÓȡ  )ȭÍ ÓÔÉÌÌ ÒÁÉÓÉÎÇ ÙÏÕÎÇ ËÉÄÓ 

)Æ ) ×ÅÒÅ Á ÓÕÐÅÒÈÅÒÏ ) ×ÏÕÌÄ ÂÅ ȢȢȢ)ÒÏÎ -ÁÎ 

7ÈÁÔ ÁÒÅ ÙÏÕ ÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅ ÁÂÏÕÔȩ   3ÐÅÎÄÉÎÇ ÔÉÍÅ ÏÕÔÓÉÄÅ  

7ÈÁÔ ÉÓ ÙÏÕÒ ÆÁÖÏÒÉÔÅ ÆÁÍÉÌÙ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎȩ  %ÁÔÉÎÇ ÄÉÎÎÅÒ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÆÔÅÒ ÐÒÁÙÅÒÓ 

0ÅÔ ÐÅÅÖÅȩ  $ÒÉÖÅÒÓ ÄÒÉÖÉÎÇ ÓÌÏ× ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÓÓÉÎÇ ÌÁÎÅ 

7ÈÁÔ ÉÓ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÍÅÁÌ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÅÖÅÒ ÈÁÄȩ  2ÉÂÅÙÅ ÓÔÅÁË ÃÏÏËÅÄ ÏÎ ÁÎ ÏÐÅÎ ǢÒÅ ×ÈÉÌÅ ÃÁÍÐÉÎÇ 

%,%6%. 9%!23 
%ÒÉËÁ 0ÁÒË 

 

47%,6% 9%!23 
*ÅÁÎÅÔÔÅ 3ÍÉÔÈ 

 

.).%4%%. 9%!23 
$ÏÎÎÁ /ÄÏÍ 

 

47%.49 9%!23 
*ÅÎÎÉÆÅÒ -ÉÃÈÅÌÌÅ 0ÁÌÍÅÒ 

47/ 9%!23 
+ÉÍ "ÒÕÔÓÍÁÎ 
*ÏÓÈ 6ÅÎÁÂÌÅ 

 

&)6% 9%!23 
+ÉÒÓÔÉÅ 4ÒÙÏÎ 
!ÎÇÅÌ 7ÅÁÔÈÅÒÓ 

 

 3%6%. 9%!23 
-ÁÒÓÈÁ 3Ï×ÅÌÌ 



(ÁÔÓ /ǟ ÔÏȢȢȢ 

ȣ !ÎÇÅÌÁ (Ȣ ÆÏÒ ǢØÉÎÇ ÔÈÅ ÓÈÏ×ÅÒ ÁÔ ΤΣɂÓÃÒÁÐÉÎÇ ÏÕÔ ÔÈÅ ÃÁÕÌË ÁÎÄ ÒÅ-ÃÁÕÌËÉÎÇȦ  

ȣ 2ÏÇÅÒ ÆÏÒ ÒÅÐÌÁÃÉÎÇ ÔÈÅ ÔÏÉÌÅÔ ÓÅÁÔ ÉÎ ÔÈÅ ÂÁÔÈÒÏÏÍ ÏÆ ÔÈÅ 0ÒÏÇÒÁÍ "ÕÉÌÄÉÎÇȦ 

ȣ -ÉÓÔÙ ÆÏÒ ǢØÉÎÇ ÔÈÅ ÓÈÏ×ÅÒ ÄÏÏÒ ÁÔ (ÁÃËÂÅÒÒÙȦ   

ȣ -ÉËÅ 2Ȣ ÆÏÒ ÁÓÓÉÓÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÉÎÓÔÁÌÌÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅ× ÄÉÓÈ×ÁÓÈÅÒȦ 

ȣ %ÂÏÎÙ ÆÏÒ ÔÁËÉÎÇ ÏÖÅÒ ÔÈÅ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ Ǫ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ ÐÏÓÉÔÉÏÎȦ 

ȣ !ÌÌ ÔÈÅ ÄÁÙ ÐÒÏÇÒÁÍ ÓÔÁǟ ÆÏÒ ÂÅÉÎÇ ÓÏ ÆÕÎ ÁÎÄ ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÉÎÇȦ 

ȣ 4ÏÒÉ ÆÏÒ ÂÅÉÎÇ ÏÕÒ :ÏÏÍ )4 ÇÁÌȦ 

ȣ "ÒÅÎÔȟ *ÁÎÅÌÌÅȟ 4ÁÍÍÙȟ #ÉÎÄÙȟ "ÒÁÎÄÉȟ -ÁÒÇÁÒÅÔȟ +ÉÍ ÁÎÄ 3ÈÅÅÎÁ ÆÏÒ ÃÌÅÁÎÉÎÇ ÏÕÔ ÔÈÅ ÓÔÏÒÁÇÅ ÓÈÅÄ 
ÁÎÄ ÇÅÔÔÉÎÇ ÉÔ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄȦ 

ȣ 4ÏÒÉ ÆÏÒ ÁÌ×ÁÙÓ ÍÁËÉÎÇ ÔÉÍÅ ÔÏ ÈÅÌÐ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÆÒÉÅÎÄÓ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÄÕÒÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȦ 

ȣ 3ÕÓÁÎ ÆÏÒ ÔÁËÉÎÇ ÓÕÃÈ ÇÒÅÁÔ ÃÁÒÅ ÏÆ ÔÈÅ #,3ȭ ÁÎÄ ÃÏÖÅÒÉÎÇ ÓÈÉÆÔÓȦ  

ȣ *ÏÁÎÉÅ ÁÎÄ !ÎÇÅÌÁ ÆÏÒ ÂÅÉÎÇ ÓÕÐÅÒ ÐÁÔÉÅÎÔ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎȦ 

ȣ ,ÉÓÁ ÁÎÄ !ÌÌÉÓÏÎ ÆÏÒ ÒÅÔÕÒÎÉÎÇ ÔÏ ×ÏÒË ÉÎ #3 ×ÈÅÎ ×Å ×ÅÒÅ ÓÈÏÒÔ ÓÔÁǟÅÄȢ )ÔȭÓ ÇÒÅÁÔ ÔÏ ÈÁÖÅ ÙÏÕ ÂÁÃË ÏÎ 
ÔÈÅ ÔÅÁÍȦ  

 

 

Ý !ÕÇÕÓÔ ΣΩÔÈ ΥȡΣΧÐÍ /ÖÅÒÃÏÍÉÎÇ .ÅÇÁÔÉÖÅ 3ÔÅÒÅÏÔÙÐÅÓ ÂÙ -ÁÒÙȟ *ÅÓÓÉÃÁ Ǫ *ÁÎÅÌÌÅ ͽ 0ÒÏÇȢ "ÌÄÇȢ  

Ý 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΣΤ-ΣΪÔÈ $30 7ÅÅË ΤΡΤΣ 

Ý 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΤΤÎÄ ΤȡΥΡ-ΥÐ Ǫ ΥȡΥΡ-ΦÐ -00 ɉÁÇÅÎÃÙ-ÆÕÎÄÅÄ ÒÅÔÉÒÅÍÅÎÔɊ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 3ÅÓÓÉÏÎÓ ͽ 
!ÄÍÉÎȢ "ÌÄÇȢ 

#ÈÅÃË ÙÏÕÒ ÅÍÁÉÌ ÆÏÒ 2ÅÌÉÁÓ Ǫ ÏÔÈÅÒ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÓÓÉÇÎÍÅÎÔÓ  

5ÐÃÏÍÉÎÇ 4ÒÁÉÎÉÎÇ Ǫ %ÖÅÎÔÓ 

                        %--ÁÉÌ Ǫ 3ÅÔ-7ÏÒËÓ -ÅÓÓÁÇÅÓ 

.Ï×ȟ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÅÖÅÒȟ ×Å ÃÏÕÎÔ ÏÎ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÆÏÒ ÓÏ ÍÁÎÙ ÔÈÉÎÇÓȢ 3ÅÖÅÒÁÌ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏ 
ÏÕÒ ÁÇÅÎÃÙ ÂÅÇÁÎ ÔÈÅ ÓÈÉÆÔ ÔÏ ÇÏ ÁÓ ÐÁÐÅÒ-ÆÒÅÅ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ 4ÈÉÓ ÓÈÉÆÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ         
ÁÄÖÁÎÔÁÇÅÏÕÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ #/6)$ ÐÁÎÄÅÍÉÃ ÁÓ ×Å ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÄÅÑÕÁÔÅÌÙ          
ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÆÏÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÃÏÎÔÉÎÕÉÔÙ ÈÁÖÉÎÇ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÄÁÔÁ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÆÒÏÍ    
ÖÉÒÔÕÁÌÌÙ ÁÎÙ×ÈÅÒÅȢ  

0ÌÅÁÓÅ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÉÔ ÉÓ ÖÉÔÁÌ ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÓÔÁǟ ÃÈÅÃË ÔÈÅÉÒ ÁÇÅÎÃÙ ÅÍÁÉÌ ÁÎÄ 3ÅÔ-7ÏÒËÓ 
ÍÅÓÓÁÇÅÓ ÄÕÒÉÎÇ ÅÖÅÒÙ ÓÈÉÆÔȢ 4ÈÉÓ ÉÓ Á ÂÁÓÉÃ ÊÏÂ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙȢ  3ÃÈÅÄÕÌÅÄ ÅÖÅÎÔÓȾ
ÔÒÁÉÎÉÎÇÓ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÙ ÃÈÁÎÇÅÓ ÁÒÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅÄ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃÁÌÌÙ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÏÔÈÅÒ ÖÉÔÁÌ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ  

%ÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÏÎÌÙ ÅǣÃÉÅÎÔ Ǫ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÉÆ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÉÓ ÕÔÉÌÉÚÉÎÇȾ
ÃÈÅÃËÉÎÇ ÔÈÅÍ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙȢ 9ÏÕ ÃÁÎ ÄÏ×ÎÌÏÁÄ ÔÈÅ /ÕÔÌÏÏË ÁÐÐ ÔÏ ÁÃÃÅÓÓ ÙÏÕÒ 

ÍÁÉÌȢÏǣÃÅΥΨΧȢÃÏÍ ÁÇÅÎÃÙ ÅÍÁÉÌ ÏÎ ÙÏÕÒ ÓÍÁÒÔÐÈÏÎÅȟ ÏÒ ÁÃÃÅÓÓ ÉÔ ÏÎÌÉÎÅ ÁÔ ×××ȢÍÁÉÌȢÏǣÃÅΥΨΧȢÃÏÍȢ 



#ÏÎÇÒÁÔÓ $30 ÏÆ ÔÈÅ 1ÕÁÒÔÅÒȦ 

 

4ÈÅ $30 ÏÆ ÔÈÅ ΣÓÔ ÑÕÁÒÔÅÒ ÏÆ ΤΡΤΣ ÉÓ -ÁÌÉÎÄÁ $ÅÒÒȦ  

-ÁÌÉÎÄÁ ÈÁÓ ×ÏÒËÅÄ ÆÏÒ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÏÖÅÒ ΣΨ ÙÅÁÒÓ ÁÓ Á 

ÄÉÒÅÃÔ ÓÕÐÐÏÒÔ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌȢ  3ÈÅ ÉÓ Á ,ÉÆÅ 3ËÉÌÌÓ 4ÅÁÃÈÅÒ ÉÎ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 

ÁÎÄ ×ÏÒËÓ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÁÔ ΤΣ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ #ÔȢ  -ÁÌÉÎÄÁ ÉÓ Á ÒÅÌÉÁÂÌÅ ÁÎÄ    

ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ÏÆ ÏÕÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÐÅÒÓÏÎ ×ÈÏ         

ÎÏÍÉÎÁÔÅÄ -ÁÌÉÎÄÁ ÓÁÉÄ Ȱ-ÁÌÉÎÄÁ ÉÓ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌ ÉÎ ÔÈÅ ÓÁÆÅÔÙ ÁÎÄ 

ÈÅÁÌÔÈ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÓÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔÓȢ (ÅÒ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÄÅÔÁÉÌÓ ÁÌÌÏ×Ó ÈÅÒ ÔÏ ÄÅÔÅÃÔ 

ÍÅÄÉÃÁÌ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÔÈÁÔ ÃÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÃÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈ ÏÆ 

ÔÈÏÓÅ ÓÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔÓȱȢ 

4ÈÁÎËÓ -ÁÌÉÎÄÁ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÙÏÕ ÄÏ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÉÔÈ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÃÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÏÎ 

ÙÏÕÒ Á×ÁÒÄȦ 

      

 

 

 

 .Å× 4ÒÁÉÎÅÅÓȦ 

.ÏÁÈ #ÈÁÍÂÅÒÓ ΡΧȢΣΫȢΤΡΤΣɂ2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 

"ÒÅÎÔ $ÁÌÅ ΡΨȢΤΪȢΤΡΤΣɂ2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ Ǫ -ÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ 

3ÈÅÅÎÁ $ÉÃËÉÎÓÏÎ 2ÅÈÉÒÅ ΡΦȢΣΫȢΤΡΤΣɂ$ÁÙ 0ÒÏÇÒÁÍ 

,ÉÓÁ %ÄÉÎÇÅÒ 2ÅÈÉÒÅ ΡΦȢΣΫȢΤΡΤΣɂ#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ËÉÌÌÓ 

!ÌÌÉÓÏÎ &ÅÎÎÅ×ÁÌÄ 2ÅÈÉÒÅ ΡΨȢΡΪȢΤΡΤΣɂ#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ËÉÌÌÓ 

*ÕÌÉÅ (ÏÕÓÅ ΡΧȢΤΧȢΤΡΤΣɂ#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ËÉÌÌÓ 

#ÙÄÎÅÙ *ÏÒÄÁÎ ΡΨȢΡΣȢΤΡΤΣɂ%ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

-ÉÃÈÁÅÌ -ÁÒØ 2ÅÈÉÒÅ ΡΨȢΡΫȢΤΡΤΣɂ%ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

+ÅÌÓÅÙ -ÁÔÈÅ×Ó ΡΧȢΤΧȢΤΡΤΣɂ$ÁÙ 0ÒÏÇÒÁÍ 

%ÍÉÌÙ -ÉØÓÏÎ ΡΧȢΤΧȢΤΡΤΣɂ#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ËÉÌÌÓ 

#ÙÎÔÈÉÁ 2ÅÙÎÏÌÄÓ ΡΨȢΣΦȢΤΡΤΣɂ$ÁÙ 0ÒÏÇÒÁÍ 

"ÒÁÄÙ 3ÃÏÔÔ ΡΦȢΡΧȢΤΡΤΣɂ#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ËÉÌÌÓ 

#ÁÒÏÌÙÎ 7ÅÈÍÅÙÅÒ ΡΧȢΣΫȢΤΡΤΣɂ2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 



Case Management Update 
 

Madison is a 23 year old woman who lives in Moscow Mills with 
her family and  receives Case Management services through 
our agency. If there is one thing Madison loves, it is riding  
horses! After more than a year of being closed to the public, 
TREE House of Greater St. Louis (formerly known as          
Therapeutic Horsemanship) is back open for business, and 
Madison couldnôt be more thrilled.  
 
TREE House (Therapy, Recreational, Educational and          
Exploration), is located in St. Charles County on 90 acres. It is 
a unique and welcoming place where individuals with            
disabilities and their families can find acceptance, tackle mental 
and physical challenges, and express their spirit in a peaceful 
and natural setting. Their programs serves individuals from age 
2 through adulthood who have physical, mental, emotional,   
social and/or learning disabilities. This program relies heavily 
on the support of volunteers. Madison receives funding for this 

invaluable service through the Medicaid Waiver program. After a long year of waiting, we are glad 
to see her back in the saddle again! 
 

                                        "ÕÓÙ ÉÎ %ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ 
 

4ÈÅ ÌÁÓÔ ÆÅ× ÍÏÎÔÈÓ ÓÕÒÅ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÂÕÓÙ ÉÎ ÔÈÅ %ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȢ  4ÈÅ ÔÅÁÍ 

ÈÁÓ ×ÏÒËÅÄ ÈÁÒÄ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÓÏÍÅ ÎÅ× ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈ *2 $ÉÁÍÏÎÄÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 

7ÅÎÔÚÖÉÌÌÅȟ -/ 7ÁÌÍÁÒÔȢ 7Å ÈÁÖÅ ÁÌÓÏ ÓÅÅÎ Á ÆÅ× ÎÅ× ÆÁÃÅÓ ÃÏÍÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÄÏÏÒÓ 

ÔÈÉÓ ÑÕÁÒÔÅÒȢ  0ÌÅÁÓÅ ÊÏÉÎ ÕÓ ÉÎ ×ÅÌÃÏÍÉÎÇ $ÁÌÅ ÁÎÄ +ÉÍ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȦ 

#ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ !ÂÒÁÈÁÍ ɉÐÉÃÔÕÒÅÄ ÌÅÆÔɊ ÆÏÒ ÁÃÃÅÐÔÉÎÇ Á ÐÏÓÉÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

7ÅÎÔÚÖÉÌÌÅȟ -/ 7ÁÌÍÁÒÔ ÁÓ Á $ÉÇÉÔÁÌ 4ÅÁÍ -ÅÍÂÅÒȢ  )Æ ÙÏÕ ÏÒÄÅÒ ÇÒÏÃÅÒÉÅÓ 

ÏÎÌÉÎÅȟ ÈÅ ÍÉÇÈÔ ÊÕÓÔ ÂÅ ÔÈÅ ÏÎÅ ÌÏÁÄÉÎÇ ÙÏÕÒ ÖÅÈÉÃÌÅ ÆÏÒ ÙÏÕȢ   

! ÇÒÅÁÔ ÂÉÇ ÓÈÏÕÔ-ÏÕÔ ÁÌÓÏ ÇÏÅÓ ÏÕÔ ÔÏ 2ÏÓÉÅ - !ÉÄÅ ÁÔ 4ÒÏÙ -ÁÎÏÒȟ #ÁÕÙ ɀ 

'ÏÌÆ !ÔÔÅÎÄÁÎÔ ÁÔ 3ÕÎ 6ÁÌÌÅÙ 'ÏÌÆ #ÏÕÒÓÅȟ "ÒÁÎÔ ɀ 

4ÅÁÍ -ÅÍÂÅÒ ÁÔ 3ÏÎÉÃ ɉÐÉÃÔÕÒÅÄ ÒÉÇÈÔɊȟ ÁÎÄ :ÏÉÅ 

ɀ 3ÅÌÆ-#ÈÅÃËÏÕÔ (ÏÓÔ ÁÔ ÔÈÅ 4ÒÏÙ 7ÁÌÍÁÒÔȦ  4ÈÅÓÅ 

ÆÏÕÒ ÁÒÅ ÁÌÌ ×ÏÒËÉÎÇ ÈÁÒÄ ÏÎ ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ ΫΡ ÄÁÙÓ 

ÏÆ )ÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ %ÍÐÌÏÙÍÅÎÔȦ  +ÅÅÐ ÉÔ ÕÐ ÇÕÙÓȦ 

4ÈÅ %ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÔÅÁÍ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÅÖÏÌÖÅȡ  7Å 

×ÅÒÅ ÖÅÒÙ ÈÁÐÐÙ ÔÏ ×ÅÌÃÏÍÅ ÂÁÃË "ÁÎÄÙ $Ï×ÅÌÌ 

ɉÆÕÌÌ-ÔÉÍÅɊ ÉÎ !ÐÒÉÌȟ ÁÎÄ -ÉËÅ -ÁÒØ ɉÐÅÒ ÄÉÅÍɊ ÉÎ 

*ÕÎÅȢ 7Å ×ÅÒÅ ÅÑÕÁÌÌÙ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ×ÅÌÃÏÍÅ      

#ÙÄÎÅÙ *ÏÒÄÁÎ ɉÐÅÒ ÄÉÅÍɊ ÉÎ *ÕÎÅ ÔÏ ÔÈÅ ÔÅÁÍȢ -ÉËÅ ÁÎÄ #ÙÄÎÅÙ ÁÒÅ ÁÓÓÉÓÔÉÎÇ 

×ÉÔÈ ÔÈÅ 3ÕÍÍÅÒ 7ÏÒË %ØÐÅÒÉÅÎÃÅ 0ÒÏÇÒÁÍ ɉ37%ɊȢ 4ÈÅÒÅ ×ÁÓ ÅÌÅÖÅÎ           

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÅÎÒÏÌÌÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 37% ÐÒÏÇÒÁÍȢ 4ÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÏÒËÅÄ ÁÔ #ÏÕÎÔÙ       

-ÁÒËÅÔ ÉÎ 7ÉÎǢÅÌÄȢ 4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ Ô×Ï ÓÅÓÓÉÏÎÓ ɉÍÏÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎɊ ÔÏ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÅ ÓÏ ÍÁÎÙ           

ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 7Å ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ  #ÏÕÎÔÙ -ÁÒËÅÔ ÆÏÒ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÔÏ ÂÅ ÓÕÃÈ Á ÇÒÅÁÔ ÐÁÒÔÎÅÒ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍȦ 



2ÁÙ ÁÎÄ 3ÔÅÖÅÎ ÅÎÊÏÙÅÄ ÔÈÅ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÓÐÒÉÎÇ  ×ÅÁÔÈÅÒ 
ÁÎÄ ÐÌÁÎÔÉÎÇ ÓÏÍÅ ǨÏ×ÅÒÓȢ 4ÈÅ ÃÏÌÏÒÆÕÌ ÂÌÏÏÍÓ ÌÏÏË 
ÁÍÁÚÉÎÇ ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅÉÒ ÈÏÕÓÅȢ "ÏÔÈ ÇÅÎÔÌÅÍÅÎ ÄÉÄ Á 
ÇÒÅÁÔ ÊÏÂ ÓÐÒÕÃÉÎÇ ÕÐ ÔÈÅ ÐÌÁÎÔÅÒÓȦ  

*ÅÒÒÙ "Ȣ ÔÕÒÎÓ ΨΫȦ  

)Î !ÐÒÉÌȟ *ÅÒÒÙ "Ȣ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ ÈÉÓ ÓÉØÔÙ-ÎÉÎÔÈ ÂÉÒÔÈÄÁÙ 

×ÉÔÈ Á ÄÅÌÉÃÉÏÕÓ ÃÁËÅȟ ×ÈÉÃÈ ÈÅ ÇÒÁÃÉÏÕÓÌÙ 

ÓÈÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ÈÉÓ ÈÏÕÓÅÍÁÔÅÓ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ 

ÓÔÁǟȢ  7ÉÓÈÉÎÇ ÙÏÕ ÍÁÎÙ ÍÏÒÅ ÈÁÐÐÙȟ   

ÈÁÐÐÙ ÂÉÒÔÈÄÁÙÓȦ 

4ÈÅ #ÉÒÃÌÅ ÏÆ ,ÉÆÅ 
4ÈÅ ÌÁÄÉÅÓ ÁÔ ,ÙÏÎÓȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÓÔÁǟȟ ÓÔÁÒÔÅÄ Á ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÎ 
-ÁÒÃÈ ÏÆ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÎÅ× ÐÏÔÁÔÏÅÓ ÆÒÏÍ ÏÌÄ ÏÎÅÓȢ 4ÈÅ ÉÄÅÁ 
ȬÓÐÒÏÕÔÅÄȭ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÆÏÕÎÄ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÐÏÔÁÔÏÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 

ÐÁÎÔÒÙ ÈÁÄ ÓÐÒÏÕÔÓ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÅÙÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÔÁÔÏÅÓȢ )ÎÓÔÅÁÄ ÏÆ ÔÈÒÏ×ÉÎÇ ÔÈÅÍ 
Á×ÁÙȟ  ÔÈÅÙ ÃÕÔ ÔÈÅ ÐÏÔÁÔÏÅÓ ÉÎ ΣȾΦÔÈȭÓȟ ÌÅÔ ÔÈÅ ÃÕÔ ÓÉÄÅ ÃÁÌÌÕÓȾÄÒÙ ÆÏÒ Á ÃÏÕÐÌÅ ÏÆ ÄÁÙÓȟ ÔÈÅÎ ÐÌÁÎÔÅÄ ÔÈÅÍ ÉÎ Á 
ÐÏÔ ÔÏ ÇÒÏ× Ǫ ÐÒÏÄÕÃÅȢ "ÅÌÏ× ÁÒÅ ÐÉÃÔÕÒÅÓ ÆÒÏÍ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÅÎÄ ÒÅÓÕÌÔȢ   

A Bountiful Spring  



(ÉÄÄÅÎ 4ÒÅÁÓÕÒÅ 

*ÁÃËÉÅ 1Ȣ Ǫ ÓÔÁǟ ÅÎÊÏÙÅÄ Á ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÄÁÙ ÖÉÓÉÔÉÎÇ ÔÈÅ 
,ÁÙ #ÅÎÔÅÒ ÉÎ ,ÏÕÉÓÉÁÎÁȟ -/Ȣ 4ÈÅ ,ÁÙ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ    
%ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ !ÒÔÓ ÉÓ Á ÎÁÔÕÒÅ ÌÏÖÅÒȭÓ ÄÒÅÁÍȢ   
6ÉÓÉÔÏÒÓ ÁÒÅ ×ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄÓȟ ×ÈÉÃÈ 
ÏǟÅÒ ÁÒÔ ÁÎÄ ÈÉÓÔÏÒÙ ÁÍÉÄ Á ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÓÅÔÔÉÎÇȢ  'ÕÅÓÔÓ 
ÃÁÎ ×ÁÌË ÉÎ Á ÓÃÕÌÐÔÕÒÅ ÐÁÒËȠ ÒÅÁÄȟ ÐÌÁÙ ÁÎÄ ÐÉÃÎÉÃ ÉÎ 
Á ÔÈÅÍÅÄ ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÁÒÅÁȠ ÁÎÄ ÖÉÓÉÔ Á ÐÅÁÃÅÆÕÌ       
ÃÅÍÅÔÅÒÙ ÔÈÁÔ ÄÁÔÅÓ ÂÁÃË ÎÅÁÒÌÙ ΤΡΡ ÙÅÁÒÓ ɂ ÁÌÌ ÉÎ 
ÁÎ ÁÔÍÏÓÐÈÅÒÅ ÔÈÁÔ ÉÎÖÉÔÅÓ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅǨÅÃÔÉÏÎÓȢ  

                                                        ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÓÌÕȢÅÄÕȾÌÁÙ-ÃÅÎÔÅÒȾÉÎÄÅØȢÐÈÐ 

 

 

So Crafty! 
 

 

 

 

 

 

 

    

 

Juneôs Craft Class topic was Pride &         
Transformation. Participants used watercolors 
and markers to make these butterfly pieces. 
Butterflies were a perfect symbol of the beauty 
in transformation! Each artistôs individuality 
was truly expressed through their artwork!  

Eric, Adam, Eddie and Yvonne, along with 
their staff Brandi, Margaret and Kelsey, took 
advantage of the nice weather and took craft 
day outside. They taped their name on      

cardboard and painted over it. They then peeled the tape off to reveal a beautiful piece of art work with their 
name. They all loved how their artwork turned out.  



:ÏÏ $ÁÙ 

3ÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ $ÁÙ 0ÒÏÇÒÁÍ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ 

ÖÉÓÉÔÅÄ ÔÈÅ 3ÔȢ ,ÏÕÉÓ :ÏÏȢ )Ô ×ÁÓ ÎÉÃÅ ÔÏ 

ÒÅÔÕÒÎ ÔÏ ÁÎ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÔÈÅ ÐÁÎÄÅÍÉÃ ÈÁÄ 

ÔÅÍÐÏÒÁÒÉÌÙ ÈÁÌÔÅÄȢ   

-ÅÇÁÎ Ǫ -ÉÃÈÅÌÅ ÁÎÄ ÓÔÁǟ ÅØÐÌÏÒÅÄ *ÁËÅȭÓ &ÉÅÌÄ ÏÆ $ÒÅÁÍÓ ÐÁÒË ÉÎ 
7ÅÎÔÚÖÉÌÌÅȢ 4ÈÅ ÐÁÒË ÂÅÎÃÈÅÓ Ǫ ÔÒÁÓÈ ÃÁÎÓ ×ÅÒÅ ÄÅÃÏÒÁÔÅÄ ×ÉÔÈ        
ÃÒÏÃÈÅÔÅÄ ÂÌÁÎËÅÔÓΦ .ÁÍÅÄ ÁÆÔÅÒ Á ÌÉÔÔÌÅ ÂÏÙ ×ÈÏÓÅ ÂÒÉÅÆ ÌÉÆÅ ÉÎÓÐÉÒÅÄ Á 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ *ÁËÅͻÓ 0ÌÁÙÇÒÏÕÎÄ ÉÓ Á ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÐÌÁÙÇÒÏÕÎÄ ÔÈÁÔ ÉÓ      
ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÆÏÒ ÁÌÌ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÔÈÏÓÅ ×ÉÔÈ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓȢ   

7Å ÁÒÅ ÖÅÒÙ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÈÁÔ 4ÒÏÙ ×ÉÌÌ ÓÏÏÎ ÁÌÓÏ ÈÁÖÅ ÁÎ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÐÌÁÙȤ
ÇÒÏÕÎÄȟ ÁÓ 0ÈÁÓÅ Σ ÏÆ +É×ÁÎÉÓ 0ÁÒË ÉÓ ÎÅÁÒ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎȦ 

!ÎÇÅÌÓ !ÍÏÎÇ 5Óȩ 

7ÈÉÌÅ ÏÕÔ ÁÎÄ ÁÂÏÕÔ ÉÎ -ÏÓÃÏ× -ÉÌÌÓȟ -/ȟ 

#ÕÒÔÉÓ 'Ȣ ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ ÒÅÓÉÓÔ ÈÁÖÉÎÇ ÈÉÓ ÐÈÏÔÏ   

ÔÁËÅÎ ÉÎ ÆÒÏÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ×ÉÎÇ ÍÕÒÁÌ ÏÎ 

ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÁÃÒÏÓÓ ÆÒÏÍ (ÁÒÒÙ *ȭÓ 3ÔÅÁËÈÏÕÓÅȢ  

#ÈÅÃË ÉÔ ÏÕÔ ÁÎÄ ÓÐÒÅÁÄ ÙÏÕÒ ×ÉÎÇÓȦ 

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ Ô×Ï ÓÉÚÅÓ ÏÆ ×ÉÎÇÓ ÔÏ ÐÏÓÅ ÉÎ ÆÒÏÎÔ 

ÏÆ ɀÓÏ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÃÁÎ ÇÅÔ ÔÈÅÉÒ ×ÉÎÇÓȦ 

&ÒÕÉÔÓ ÏÆ ,ÁÂÏÒ 

4ÈÅ ÒÁÉÓÅÄ ÇÁÒÄÅÎ ÂÅÄÓ ÁÒÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÌÕÓÈȟ ÔÈÁÎËÓ 

ÔÏ ÏÕÒ $ÁÙ 0ÒÏÇÒÁÍ ÇÁÒÄÅÎÅÒÓȢ 4ÈÅÙ ÔÅÎÄÅÄ ÔÈÅ 

ÂÅÄÓ Ǫ ÐÉÃËÅÄ Á ÈÁÕÌ ÏÆ ÃÈÅÒÒÙ ÔÏÍÁÔÏÅÓȢ ,ÕÃËÉÌÙ 

ÔÈÅ ×ÅÁÔÈÅÒ ×ÁÓ ÁÍÁÚÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÇÒÏÕÐ ÔÏ ÃÁÒÅ 

ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÔÈÒÉÖÉÎÇ ÐÌÁÎÔÓȢ  



YŀǊŀƻƪŜ Cǳƴ 

4ÈÅ 0ÒÏÇÒÁÍ "ÕÉÌÄÉÎÇ ×ÁÓ 2ÏÃËÉÎÇ /ÕÔȦ ! ÈÕÇÅ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ $ÉÁÎÁ "ÅÃÈÔÅÌ ÆÏÒ ÐÅÒÆÏÒÍÉÎÇ ×ÉÔÈ ÈÅÒ 
ÇÕÉÔÁÒȢ 3ÈÅ ×ÁÓÎȭÔ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÐÅÒÆÏÒÍÅÒ ÔÈÏÕÇÈȟ ÓÅÖÅÒÁÌ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÊÏÉÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅ +ÁÒÁÏËÅ ÆÕÎȦ 4ÈÅÒÅ 

×ÅÒÅ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÐÅÒÆÏÒÍÅÒÓ ɀÓÏÍÅ ÑÕÉÔÅ ÃÈÁÒÉÓÍÁÔÉÃ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȦ 

%ÖÅÒÙÏÎÅ ÄÏÅÓ ÇÒÅÁÔ 
×ÏÒË ÁÔ ÔÈÅÉÒ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ 
ÊÏÂ ÃÌÅÁÎÉÎÇ ÔÈÅ 3ÉÌÅØ 
!ÓÓÅÍÂÌÙ ÏÆ 'ÏÄ 
#ÈÕÒÃÈȢ   

4ÈÅÓÅ ÇÕÙÓ ÁÎÄ ÇÁÌÓ ÄÏ 
ÁÎ ÁÍÁÚÉÎÇ ÊÏÂ          

ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÉÓ 
ÃÌÅÁÎ ÆÒÏÍ ÔÏÐ ÔÏ      
ÂÏÔÔÏÍȦ 

6ÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÉÎ !ÃÔÉÏÎȦ 


